
华安财保资产管理有限责任公司公司债权投资计

划产品管理能力建设及自评估情况（首次披露-

20201117）
 

一、风险责任人

二、组织架构

风险责任人： 风险责任人信息披露公告

行政责任人： 张震 职务： 总裁职务临时负责人

专业责任人： 周嘉伟 职务： 总裁助理

整体评估情况：

公司于2019年8月下发《华保资发〔2019〕74号：关于公司组织架构调整的决定》成立投行事业部，负责公司
投行类业务的开展。
公司于2019年8月下发《华保资发〔2019〕77号：关于公司各部门主要负责人聘任的决定》聘请周嘉伟先生为
公司投行事业部总经理，负责投行事业部整体工作。
公司于2020年10月下发《华保资发〔2020〕59号：关于下发<华安财保资产管理有限责任公司部门职责及岗位
设置>的通知》，明确投行事业部及其各分部的核心职能为“根据公司发展战略，负责公司投行类业务的承揽
、承做和承销等业务及投行类相关业务的开展。主要从事债权投资计划、股权投资计划、资产支持计划等产
品创设；利用各种金融工具为企业提供投融资、重组并购等服务。”
公司于2020年11月下发《华保资发〔2020〕65号：关于下发<华安财保资产管理有限责任公司投行事业部（分
部）岗位调整及岗位职责>的通知》，明确投行事业部现有人员合计15人，其中投行事业部总经理（负责人
）1名，员工1名；投行一部现有人员4名；投行二部现有人员1名；投行三部现有人员2名；投行四部现有人员
1名；投行五部现有人员2名；投行六部现有人员3名；明确投行事业部各分部分别设置分部总经理（负责人
）及副总经理（总经理助理）；投行事业部及各分部下设产品开发岗及投资运作岗。其中产品开发岗职责包
括：1、负责投行类业务产品开发相关工作；2、负责初步产品交易结构设计、费率等要素的确定；3、负责拓
展市场、维护客户、寻找业务机会；4、负责前期与交易对手沟通，初步了解项目企业等相关方基本情况及需
求等信息，依据前期掌握的基本资料，设定初步的交易方案，做好产品储备等前期工作；5、根据项目企业等
相关方需求设计初步方案，负责项目的前期策划、方案设计初步论证、协调尽职调查等；6、负责履行公司内
部立项流程；7、负责与项目企业等相关方联系、沟通、协调，建立和维护与相关监管机构的沟通合作；8、
深入了解市场，开发并维护各类客户及销售渠道；9、参与项目的销售与推介，包括路演、推介、定价等
；10、协助投后管理部门进行产品的后续管理。投资运作岗职责主要包括：1、负责投行类业务投资运作相关
工作；2、负责对项目进行尽职调查；3、负责履行公司内部评审及决策流程，包括但不限于提请项目评审委
员会审议、提请决策机构审议等；4、负责协调外部中介机构出具产品相关报告；5、负责产品相关材料的归
集和撰写；6、负责相关交易文件的拟订及签署；7、负责产品登记相关工作；8、协助投后管理部门进行产品
的后续管理。包括但不限于产品跟踪尽调、受益人大会、收益分配、清算、风险事件处置等工作，确保产品
安全退出。
公司于2020年9月下发《华保资发〔2020〕54号：关于公司组织架构调整的决定》，成立了独立的投后管理部
并设立投后管理岗，专职进行投后管理工作。
公司于2020年10月下发《华保资发〔2020〕59号：关于下发<华安财保资产管理有限责任公司部门职责及岗位
设置>的通知》，明确信用评估部负责公司相关产品的信用评级、信用研究、企业准入和授信管理，风险管理
部统筹对包括债权投资计划在内的主要业务进行风险识别、监控、报告和处置，法律合规部负责公司合规评
估工作、关联交易管理等，运营部负责公司资产管理组合的交易支持、估值核算、登记结算、账户管理、信
息披露等事项，投后管理部负责公司发行和投资的非标业务的各项投后管理工作。公司已建立独立规范、职
责明确、分工合理和相互制衡的债权投资计划业务组织架构。
经公司自评估，公司组织架构情况达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》要求。

事业部设置：

1

事业部名称： 投行事业部

发文时间： 2019-08-19 文件名称（含文号）：
《华保资发〔2019〕74号
：关于公司组织架构调整
的决定》

岗位设置：
投行事业部总经理岗,投行分部总经理岗,投行分部副总经理岗,投行分部总经理助
理岗,产品开发岗,投资运作岗

2

事业部名称： 投行事业部



三、专业队伍

发文时间： 2020-10-30 文件名称（含文号）：

《华保资发〔2020〕59号
：关于下发<华安财保资产
管理有限责任公司部门职
责及岗位设置>的通知》

岗位设置：

3

事业部名称： 投行事业部

发文时间： 2020-11-09 文件名称（含文号）：

《华保资发〔2020〕65号
：关于下发<华安财保资产
管理有限责任公司投行事
业部（分部）岗位调整及
岗位职责>的通知》

岗位设置：

整体评估情况：

我公司具备7年以上受托投资经验，共配备了15名具有基础设施或者非基础设施类不动产项目投资、债权管理
相关经验的专职人员，其中具有3年以上基础设施项目投资、债权管理相关经验的人员9人，其中具有5年以上
基础设施项目投资、债权管理相关经验的人员6人。具有3年以上非基础设施类不动产投资相关经验的专业人
员4人。具有3年以上投后管理相关经验的专职投后管理人员2人。具有2年以上信用分析经验的信用评估专业
人员6人，其中团队负责人具有9年以上信用分析经验。
经公司自评估，公司债权投资计划专业队伍建设情况达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的
通知》要求。

专业队伍人员基本信息：

序号 姓名 岗位 是否兼职 相关经验类型 相关经验年限

1 张洪铭 产品开发岗 否
非基础设施类不动产投资相关
经验

6.37

2 周嘉伟
投行事业部总
经理

否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

7.2

3 刘珊珊
运营部基金会
计岗

否 0

4 赵阳
运营部基金会
计岗

否 0

5 朱云
运营部副总经
理

否 0

6 刘翔丞
法律合规部法
律合规岗

否 0

7 李郢
法律合规部法
律合规岗

否 0

8 李通
法律合规部法
律合规岗

否 0

9 陈晓雪
法律合规部副
总经理

否 0

10 张籽言
风险管理部风
险管理岗

否 0

11 赵璞
信用评估部信
用评估岗

否 信用分析经验 9.95

12 朱文浩
信用评估部信
用评估岗

否 信用分析经验 8.53

13 李媛
信用评估部信
用评估岗

否 信用分析经验 4.85

14 秦超
信用评估部信
用评估岗

否 信用分析经验 5.02

15 孙超
信用评估部信
用评估岗

否 信用分析经验 9.77

16 贺鹏飞
信用评估部总
经理

是 信用分析经验 9.24

17 贺佳 投资运作岗 否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

5.46

18 刘煜静 投资运作岗 否
非基础设施类不动产投资相关
经验

5.28



四、管理规则

19 张力友 投资运作岗 否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

3.39

20 邱丰 投资运作岗 否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

1.19

21 刘裕 产品开发岗 否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

3.28

22 胡思言 投资运作岗 否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

1.15

23 张铭钊
投后管理部投
后管理岗

否 投后管理相关经验 6.7

24 曹洋洋
投后管理部投
后管理岗

否 投后管理相关经验 4.35

25 张佳怡 投资运作岗 否
非基础设施类不动产投资相关
经验

7.28

26 梅军胜
投行分部总经
理岗

否
非基础设施类不动产投资相关
经验

12.19

27 郑高飞
投行分部副总
经理岗

否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

10.24

28 杜斌
投行分部总经
理岗

否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

8.34

29 李昂
投行分部副总
经理岗

否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

7.2

30 徐梦梦
投行分部总经
理助理岗

否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

3.53

31 陈长发
投行分部总经
理岗

否
基础设施项目投资、债权管理
相关经验

5.95

整体评估情况：

经公司总裁办公会审议通过，公司通过《华保资发〔2019〕43号：关于下发<华安财保资产管理有限责任公司
董事会、董事会专业委员会和经营层决策权限及流程>的通知》《华保资发〔2020〕62号：关于调整债权投资
计划制度的通知》《华保资发〔2020〕63号：关于修订信用评估制度的通知》下发了公司债权投资计划业务
相关制度，建立了独立规范、科学完善的债权投资计划业务制度体系。制度体系涵盖了项目储备库制度、项
目立项及评审制度、尽职调查制度、投资决策制度、信用风险管理制度、投后管理制度、信息披露制度、风
险管理制度及投资问责制度等。相关制度文件按照《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》
及《保险资产管理机构债权投资计划产品管理能力标准》要求进行制定或修订，制度文件内容涵盖和体现监
管规定要求。
经公司自评估，公司债权投资计划业务制度体系达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知
》要求。

债权投资计划产品制度：

制度内容 评估结果 制度明细

风险管理制度 符合规定
华安财保资产管理有限责任公司债权投资计划业务风
险管理办法,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;

项目立项及评审制度 符合规定

华安财保资产管理有限责任公司项目评审委员会议事
规则,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;华安财保资
产管理有限责任公司债权投资计划业务发行管理办法
,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;

项目储备制度 符合规定
华安财保资产管理有限责任公司债权投资计划业务项
目储备管理办法,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;

投资问责制度 符合规定
华安财保资产管理有限责任公司债权投资计划业务问
责管理办法,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;

投资决策制度 符合规定

华安财保资产管理有限责任公司债权投资计划业务发
行管理办法,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;华安
财保资产管理有限责任公司董事会、董事会专业委员
会和经营层决策权限及流程,华保资发〔2019〕43号
,2019-04-29;

投后管理制度 符合规定
华安财保资产管理有限责任公司债权投资计划业务投
后管理办法,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;

尽职调查制度 符合规定
华安财保资产管理有限责任公司债权投资计划业务发
行尽职调查管理办法,华保资发〔2020〕62号,2020-
11-06;



五.运行机制

六.风险控制

信用风险管理制度 符合规定

信用评级防火墙制度、信用评级尽职调查细则,华保资
发〔2020〕63号,2020-11-06;信用评级议事规则、信
用风险跟踪及监测办法,华保资发〔2020〕63号,2020-
11-06;信用风险管理办法、交易对手管理办法,华保资
发〔2020〕62号,2020-11-06;信用跟踪评级和复评管
理细则,华保资发〔2020〕63号,2020-11-06;信用风险
应急管理办法、信用评级管理暂行办法,华保资发〔
2020〕63号,2020-11-06;信用评级方法细则（工业及
商业）、信用评级方法指引（非标金融产品）,华保资
发〔2020〕63号,2020-11-06;企业准入及授信管理办
法、信用等级符号管理办法,华保资发〔2020〕63号
,2020-11-06;信用评级报告准则、信用评级操作流程
,华保资发〔2020〕63号,2020-11-06;

信息披露制度 符合规定
华安财保资产管理有限责任公司债权投资计划业务信
息披露管理办法,华保资发〔2020〕62号,2020-11-06;

整体评估情况：

公司《债权投资计划业务发行管理办法》作为公司债权投资计划业务发行设立前的主要规定，明确了债权投
资计划的项目储备、立项、尽职调查与分析评估、项目评审、投资决策、发行登记管理等事项；公司《债权
投资计划业务投后管理办法》作为公司债权投资计划业务发行设立后的主要制度，内容上覆盖债权投资计划
发行设立后的产品管理、项目跟踪与监测、风险事件及处置、信息披露及监管报送以及档案管理等投后管理
事项。除此之外，公司还制定了专门的《债权投资计划业务项目储备管理办法》《债权投资计划业务发行尽
职调查管理办法》、债权投资计划相关信用评级相关制度、《债权投资计划业务信息披露管理办法》等文件
，形成了债权投资计划业务操作流程。
公司于2020年11月下发《华保资发〔2020〕65号：关于下发<华安财保资产管理有限责任公司投行事业部（分
部）岗位调整及岗位职责>的通知》，明确投行事业部及各分部下设产品开发岗、投资运作岗及相应岗位职责
。
公司债权投资计划全流程业务管理系统依托于公司现有协同管理软件系统实现，测试情况良好，系统上线时
间不晚于2020年11月25日。系统上线后公司债权投资计划项目立项、评审、决策流程将实现线上审查，债权
投资计划后续的投后管理事项，将通过线上会签方式予以推进。
公司《债权投资计划业务发行管理办法》明确公司债权投资计划业务应建立托管机制，并通过制定《债权投
资计划业务托管管理办法》进一步强化托管机制建立工作，明确债权投资计划托管人的选任与解聘、托管人
职责以及托管人行为管理等事项。
经公司自评估，公司债权投资计划业务运营机制达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知
》要求。

整体评估情况：

公司《债权投资计划业务风险管理办法》中明确公司董事会承担债权投资计划风险控制的最终责任，负责审
定债权投资计划设立业务规划，并对业务规划及执行情况进行定期审查和评价。通过公司《债权投资计划业
务风险管理办法》及相关制度，公司已基本建立覆盖主要业务条线和风险领域的全程风险管理体系。公司制
定有《债权投资计划业务独立外部审计管理办法》明确公司审计部门协调安排外部审计机构，根据监管要求
开展独立的外部审计安排。公司《债权投资计划业务风险管理办法》规定了债权投资计划的重大风险事件界
定标准和应急管理，原则上应在公司总体重大风险事件应急预案及管理办法的框架下进行，包括风险分级管
理、风险预警和报告路径、应急启动、应对和处置、决策审批流程等，并进一步明确了针对债权投资计划的
特定的重大风险事件情形及处置流程。公司通过《债权投资计划业务风险管理办法》《债权投资计划业务投
后管理办法》等制度明确了压力测试职责分工、频率、结果应用等要求。公司已建立压力测试系统，并在系
统说明文档中明确了压力测试的情形、方法等。
经公司自评估，公司债权投资计划风险控制体系达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知
》要求。

压力测试系统

压力测试系统：

系统名称 华安财保资产管理有限责任公司压力测试系统v0.7

上线时间 2020-11-04 评估结果 符合规定

主要功能

公司通过《债权投资计划业务风险管理办法》《债权投资计划业务投后管理办法
》等制度明确了压力测试职责分工、频率、结果应用等要求。
公司已建立压力测试系统，并在系统说明文档中明确了压力测试的情形、方法等
，压力测试系统运行良好，能够实现公司债权投资计划业务所需的压力测试功能
。



七、自评估结果及承诺
 

根据《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及相关监管规定，我公司对保险资管机构

债权投资计划产品管理能力建设进行了调研论证和自我评估，经过充分论证和评估，我公司达到了该项能力

的基本要求，现按规定披露相关信息。

我公司承诺对本公告披露的及时性、内容的真实性、完整性负责。

我公司确认，应当至少在首次开展本投资管理业务前10 日已完成并公开披露本投资管理能力建设及自评

估情况。


