
华安财保资产管理有限责任公司股权投资计划产

品管理能力建设及自评估情况（年度披露-

20260127）
 

一、风险责任人

二、组织架构

风险责任人： 风险责任人信息披露公告

行政责任人： 周嘉伟 职务： 总裁

行政责任人类型： 授权总经理 是否履行完备的授权程序
： 是

行政责任人性别 男 行政责任人出生年月 1980-10

行政责任人学历 博士研究生 行政责任人学位 博士

行政责任人所在部门 总裁室 行政责任人入司时间 2013-09-05

行政责任人专业资质 10年以上金融保险行业工
作经历 行政责任人专业技术职务 无

专业责任人： 罗鸣 职务： 副总裁、董事会秘书兼创
新业务部总经理

专业责任人类型： 高级管理人员 是否履行完备的授权程序
：

专业责任人性别 男 专业责任人出生年月 1978-09

专业责任人学历 博士研究生 专业责任人学位 博士

专业责任人入司时间 2024-07-16 专业责任人所在部门 总裁室

专业责任人专业资质 10年以上相关从业经历 专业责任人专业技术职务 法律职业资格

整体评估情况：



公司已建立独立规范、职责明确、分工合理和相互制衡的股权投资计划业务组织架构，设立相应事业部进行
管理。
【部门设置及职责】
公司于2020年9月下发“华保资发〔2020〕54号”《关于公司组织架构调整的决定》，成立了独立的投后管理
部并设立投后管理岗，专职进行投后管理工作。
公司于2022年8月下发“华保资发〔2022〕44号”《关于下发<华安财保资产管理有限责任公司部门职责及岗
位设置>的通知》、“华保资发〔2022〕43号”《关于下发<华安财保资产管理有限责任公司各部门岗位职责
>的通知》，对公司各部门职责、岗位设置及岗位职责进行了调整和更新。
公司于2023年10月下发“华保资发〔2023〕74号”《关于华安财保资产管理有限责任公司岗位及职责调整的
通知》对公司各部门职责、岗位设置及岗位职责进行了调整和更新。
公司于2024年8月下发“华保资发〔2024〕100号”《关于华安财保资产管理有限责任公司部门职责、岗位设
置及岗位职责调整的通知》对投后管理部部门职责、岗位设置及岗位职责进行了调整和更新。
公司于2024年10月下发“华保资发〔2024〕132号”《关于设立创新业务部的通知》，设立创新业务部，负责
境内外股权投资、股权投资计划/基金、权益策略投资等监管机构允许、公司授权开展的投资业务。
公司于2025年1月下发“华保资发〔2025〕8号”《关于公司法律合规部、风险管理部部门职责、岗位设置及
岗位职责调整的通知》，公司的内控管理职能从法律合规部转移到风险管理部；同时风险管理部对岗位设置
进行拆分，并调整岗位职责。
公司于2025年4月9日下发“华保资发〔2025〕40号”《关于华安财保资产管理有限责任公司部门职责及岗位
职责调整的通知》，创新业务部职责明确为负责股权投资计划产品发行与管理、提供股权投资咨询服务和技
术支持，以及开展符合监管要求和公司授权的其他业务。此外该文件也对法律合规部、风险管理部、运营部
等相关部门的部门职责及岗位职责进行调整。
【人员配置】公司于2024年10月下发“华保资发〔2024〕132号”《关于设立创新业务部的通知》，设立创新
业务部，并明确在创新业务部设置创新业务部总经理（副总经理主持工作）、创新业务部副总经理（总经理
助理）、产品开发岗、投资运作岗。公司于2025年4月9日下发“华保资发〔2025〕40号”《关于华安财保资
产管理有限责任公司部门职责及岗位职责调整的通知》，对创新业务部岗位职责进行调整。
【部门负责人】
公司于2025年3月下发《华保资发〔2025〕35号：关于罗鸣同志聘任的通知》聘请罗鸣先生为公司创新业务部
总经理，负责创新业务部整体工作。
以上发文了明确投后管理部负责公司发行和投资的非标业务的各项投后管理工作;风险管理部统筹对主要业务
进行风险识别、监控、报告和处置，法律合规部负责公司合规评估工作、关联交易管理等，运营部负责公司
资产管理组合的交易支持、估值核算、登记结算、账户管理、信息披露等事项。公司已建立独立规范、职责
明确、分工合理和相互制衡的股权投资计划业务组织架构。
经公司自评估，公司组织架构情况达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》要求。

事业部设置

1

事业部名称： 创新业务部

发文时间： 2025-04-09 文件名称（含文号）：

“华保资发〔2024〕132号
”《关于设立创新业务部
的通知》、“华保资发〔
2025〕40号”《关于华安
财保资产管理有限责任公
司部门职责及岗位职责调
整的通知》

岗位设置： 产品开发岗,投资运作岗

2

事业部名称： 投后管理部

发文时间： 2024-08-30 文件名称（含文号）：

“华保资发〔2022〕44号
”《关于下发<华安财保资
产管理有限责任公司部门
职责及岗位设置>的通知》
、“华保资发〔2024〕
100号”《关于部门职责、
岗位设置及岗位职责调整
的通知》

岗位设置： 投后管理岗（股权计划）

3

事业部名称： 法律合规部

发文时间： 2025-11-19 文件名称（含文号）：

“华保资发〔2018〕28号
”《关于公司组织架构调
整的决定》、“华保资发
〔2025〕106号”《关于调
整风险管理部、法律合规
部、综合管理部和涉及信
息披露工作部门岗位职责
的通知》

岗位设置： 法律合规岗

4



三、专业团队

四、制度规则

事业部名称： 运营部

发文时间： 2025-04-09 文件名称（含文号）：

“华保资发〔2018〕28号
”《关于公司组织架构调
整的决定》、“华保资发
〔2025〕40号”《关于华
安财保资产管理有限责任
公司部门职责及岗位职责
调整的通知》

岗位设置： 核算岗,清算岗

5

事业部名称： 风险管理部

发文时间： 2025-11-19 文件名称（含文号）：

“华保资发〔2013〕号
003号”《关于公司部门设
置的决定》、“华保资发
〔2025〕106号”《关于调
整风险管理部、法律合规
部、综合管理部和涉及信
息披露工作部门岗位职责
的通知》

岗位设置： 非标业务风险管理岗

整体评估情况：

我公司具备股权投资计划产品设计发行和投资管理等专业人员12人，其中具有3年以上股权投资相关经验的专
职人员6人；具有3年以上投后管理和相关经验的专职投后管理人员1人。经公司自评估，公司股权投资计划专
业队伍建设情况达到《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》要求。

专业队伍人员基本信息：

序号 姓名 岗位
是否为能力标
准要求的专职
人员

相关经验类型 相关经验年限

1 杜江平 产品开发岗 是 股权投资相关经验 13.86

2 赵展 产品开发岗 是 股权投资相关经验 5.73

3 沈知 产品开发岗 是 股权投资相关经验 6.57

4 许晴 投资运作岗 是 股权投资相关经验 7.72

5 毕莹 投资运作岗 是 股权投资相关经验 5.10

6 王卓 投资运作岗 是 股权投资相关经验 5.97

7 郝一风 投后管理岗
（股权计划） 是 投后管理和相关经验 10.39

8 李郢 法律合规岗 否 其他 14.16

9 王冕 法律合规岗 否 其他 4.39

10 刘雁哲 核算岗 否 其他 7.29

11 王厚雄 清算岗 否 其他 12.55

12 王丰 非标业务风险
管理岗 否 其他 8.49

整体评估情况：



公司建立了独立规范、科学完善的股权投资计划业务制度体系，制度体系涵盖项目立项及评审、尽职调查、
投资决策、产品设计发行、投后管理、退出安排、信息披露、运营保障、系统管理、风险管理和危机应急处
理等方面，对股权投资计划产品实现全生命周期管理。

公司制定并发布了《股权投资计划业务发行管理办法》《股权投资计划业务项目储备管理办法》《股权投资
计划业务发行尽职调查管理办法》《股权投资计划业务信息披露管理办法》《股权投资计划业务投后管理办
法》《股权投资计划业务风险管理办法》《股权投资计划业务问责管理办法》《项目评审委员会议事规则》
《投资管理委员会议事规则》《风险应对及重大风险应急管理办法》《董事会、董事会专门委员会和经营层
决策权限及流程》《董事会战略发展与投资管理委员会工作细则》等制度，相关制度文件均按照《关于优化
保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及《保险资产管理机构股权投资计划产品管理能力标准》等监
管规定进行制定或修订，内容涵盖和体现监管规定要求。制度体系涵盖了项目立项及评审制度、尽职调查制
度、投资决策制度、后续管理制度、信息披露制度、风险管理制度、投资问责制度等。相关制度文件均经公
司董事会或管理层审批后正式发文。

股权投资计划产品制度：

制度内容 评估结果 制度明细

项目立项及评审制度 符合规定

文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务发行管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕63号,
发文时间：2025-06-03;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务项目储备管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕12号,
发文时间：2025-01-23;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司项目评审
委员会议事规则,
发文文号：华保资发〔2025〕71号,
发文时间：2025-06-20;

尽职调查制度 符合规定

文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务发行尽职调查管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕11号,
发文时间：2025-01-23;

投资决策制度 符合规定

文件名称：华安财保资产管理有限责任公司决策授权
及审批管理办法,
发文文号：华保资发〔2023〕80号,
发文时间：2023-11-14;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司董事会、
董事会专门委员会和经营层决策权限及流程（2025年
修订）,
发文文号：华保资发〔2025〕23号,
发文时间：2025-02-10;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司投资管理
委员会议事规则,
发文文号：华保资发〔2024〕109号,
发文时间：2024-09-05;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务发行管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕63号,
发文时间：2025-06-03;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司董事会战
略发展与投资管理委员会工作细则,
发文文号：华保资发〔2020〕008号,
发文时间：2020-01-17;

后续管理制度 符合规定

文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务投后管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕13号,
发文时间：2025-01-23;

信息披露制度 符合规定

文件名称：华安财保资产管理有限责任公司信息披露
管理办法（2025年修订）,
发文文号：华保资发〔2025〕38号,
发文时间：2025-03-31;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务信息披露管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕20号,
发文时间：2025-01-23;



五.运行机制

六.风险控制

风险管理制度 符合规定

文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务风险管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕14号,
发文时间：2025-01-23;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司董事会、
董事会专门委员会和经营层决策权限及流程（2025年
修订）,
发文文号：华保资发〔2025〕23号,
发文时间：2025-02-10;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司操作风险
管理办法,
发文文号：华保资发〔2022〕57号,
发文时间：2022-11-16;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务发行管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕63号,
发文时间：2025-06-03;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司项目评审
委员会议事规则,
发文文号：华保资发〔2025〕71号,
发文时间：2025-06-20;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司风险偏好
陈述书（2025年7月修订）,
发文文号：华保资发〔2025〕88号,
发文时间：2025-08-05;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司董事会战
略发展与投资管理委员会工作细则,
发文文号：华保资发〔2020〕008号,
发文时间：2020-01-17;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司全面风险
管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕129号,
发文时间：2025-12-30;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司风险应对
及重大风险应急管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕51号,
发文时间：2025-05-07;

投资问责制度 符合规定

文件名称：华安财保资产管理有限责任公司问责管理
办法（2025年修订）,
发文文号：华保资发〔2025〕24号,
发文时间：2025-02-10;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司员工违规
违纪及失职行为处理办法（试行）,
发文文号：华保资发〔2024〕170号,
发文时间：2024-12-30;
文件名称：华安财保资产管理有限责任公司股权投资
计划业务问责管理办法,
发文文号：华保资发〔2025〕19号,
发文时间：2025-01-23;

整体评估情况：

公司建立了相互制衡的股权投资计划运行机制，明确了股权投资计划业务操作流程，包括项目储备、尽职调
查、项目评审、投资决策、组织实施、信息披露、投后管理等环节，并就产品发行的操作流程细节进行了规
范。公司相关制度规则、操作流程完备，实行评审、决策、投资与监督的相互分离，严格按照授权范围和规
定程序操作。公司于2025年3月21日上线“非标一体化平台-股权投资计划”系统，该平台系统覆盖了股权投
资计划“投前、投中、投后”的全周期业务流程，通过系统固化和落实公司相关制度规则，使业务流程可监
督、可追溯，有效防范操作风险，确保股权投资计划管控机制运行有效。公司建立了托管机制，明确账户独
立、保管独立、托管独立的托管原则，制度涵盖了托管人的选用与解聘、托管人职责以及托管人管理等托管
工作要求及机制等。
经评估，公司股权投资计划运行机制建设情况，包括业务操作流程、岗位职责、业务管理系统以及托管机制
等建设情况均符合《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及《保险资产管理机构股权投资
计划产品管理能力标准》的规定要求。

整体评估情况：



七、自评估结果及承诺
 

根据《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及相关监管规定，我公司对保险资管公司

股权投资计划产品管理能力建设进行了调研论证和自我评估，经过充分论证和评估，我公司达到了该项能力

的基本要求，现按规定披露相关信息。

我公司承诺对本公告披露的及时性、内容的真实性、完整性负责。

1）董事会责任、定期审批及评估机制。公司《股权投资计划业务风险管理办法》中明确公司董事会承担股权
投资计划风险控制的最终责任。公司董事会及专业委员会的议事规则或工作细则、《董事会、董事会专门委
员会和经营层决策权限及流程(2025 年修订)》明确了公司董事会及专门委员会对业务规划、开展的审批机制
。经第三届董事会2025年第三十七次会议审议通过制定《2025年股权投资计划设立业务规划及年度计划》
，明确了股权投资计划设立业务规划。公司《全面风险管理办法》规定董事会是公司全面风险管理的最高决
策机构，对公司业务的合规管理和风险管控的有效性、新业务或新产品风险识别和评估管理工作有效性、以
及重大风险管理承担最终责任。核心职责包括：通过审批年度风险评估报告，知晓公司已开展业务所面临的
各类风险情况；对公司全面风险管理进行监督和指导，对经营管理层全面风险管理履职情况进行评估、审批
。
2)全程风险控制体系。公司在《全面风险管理办法》框架下制定《股权投资计划业务风险管理办法》及相关
制度，覆盖从项目立项、尽职调查、分析评估、商务谈判、项目评审、项目决策、协议签署、项目发行、交
易执行和投后管理等关键环节的全流程风控机制，明确项目投资风险、操作风险、合规风险等主要风险的识
别、报告、控制和处置的要点和流程。《股权投资计划业务风险管理办法》已将股权投资计划业务风险识别
、预警、控制和处置的全程风险管理纳入风险管理职能部门的职责，具体如下：①风险管理部负责在立项、
评审环节对股权投资计划业务风险进行评估，建立覆盖股权投资计划的重大风险应急机制，明确重大风险界
定标准，并根据制度规定开展重大风险处置工作。②法律合规部负责在立项、评审环节根据监管规定对股权
投资计划业务的合法合规性进行评估，对尽调及可研报告、募集说明书、合同进行法律合规问题审核，对项
目律师意见进行复核等。③投后管理部负责组织开展投后调研，定期进行风险跟踪监测和评估，开展压力测
试，统筹股权投资计划业务的风险应对及处置工作，监测业绩对赌、上市对赌等对赌回购条款的触发及处理
情况。风险管理部2025年考核表指标包含“非标项目审核”，包括风险评估、划款审核等。法律合规部
2025年考核指标包括“法律合规审查及检查”、“法律合规咨询”，为公司各项业务提供法律合规咨询、法
律合规培训、法律研究等工作。
3）外部审计。公司制定《股权投资计划业务独立外部审计管理办法》，明确公司投后管理部门根据监管规定
以及公司制度要求，负责与受聘的会计师事务所沟通协调，妥善安排、推进股权投资计划业务外部审计工作
开展 。
4）风险应急机制。公司《股权投资计划业务风险管理办法》对股权投资计划的风险情形、报告路径、处置流
程做了详细规定，并明确重大风险的界定标准及应对流程按公司专项制度执行。《风险应对及重大风险应急
管理办法》作为重大风险管理的专项制度，明确了重大风险的界定标准、风险预警和报告路径、应急预案的
制定、决策程序、监管报告、信息披露等流程。
5）压力测试机制建设。公司《股权投资计划业务风险管理办法》《股权投资计划业务投后管理办法》等制度
明确了压力测试职责分工、结果应用等要求，投后管理部门负责定期开展股权投资计划压力测试，并根据压
力测试结果，评估潜在风险因素，必要时制定相应预防措施，及时报告。公司已于2025年3月21日上线股权投
资计划压力测试模块，能够通过相对估值法对股权投资计划进行压力测试。压力测试系统已明确压测情形、
压测方法与模型、压测结果反馈机制等内容。

压力测试系统：

系统名称 非标一体化平台

上线时间 2025-03-21 评估结果 符合规定

主要功能

公司已于2025年3月21日上线股权投资计划压力测试模块,模块根据产品下各笔资
产参与压力测试的维度参数、所选的情景，自动匹配压力资产涉及测试的参数值
，计算资产的情景市值。
压测情形：对存续的股权投资计划产品，按照产品维度，对产品下的各明细资产
进行压力测试。根据产品下各笔资产参与压力测试的维度参数、所选的情景，自
动匹配压力资产涉及测试的参数值，并做压力测试的计算。
压测频率：股权压力测试每年度不少于一次。
压测方法与模型：通过相对估值法（相对估值模型包括市盈率法（PE法）、市净
率法（PB法）、市销率法（PS法）等），根据市场情况和基础资产情况，设置压
力情景，传导至风险因子，进而对股权计划价值产生影响，测算压力情景下对股
权计划价值的影响。
压测结果反馈机制：根据压力测试结果，评估潜在风险因素，制定相应预防措施
，及时上报部门分管领导和相关部门。
经评估，符合《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》要求。


